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Data & Digital
Konferencia

DATA & DIGITAL 2025: Vallalatiranyitasi
technoldgiai megoldasok és ujdonsagok

Izgalmas el6adasokkal, érdekes kerekasztal-beszélgetésekkel, valamint networking
lehet6ségekkel varjuk résztvevdinket.

El6adasok:
« Adatalapu kereslettervezés a Danone-nal
Al perszonalizacié (MOL Digital Factory)
+ Al bevezetés az ERSTE Bankban
Data Governance a CIB Bankban
+ Data shopping koncepcié (OTP Bank)
+ Gyodgyszeripari Al Agent K+F teriileten (Richter)
Piaci Al szolgaltatdas a Magyar Telekomnal
+ S/4 bevezetési dilemmdk a dontéstamogatasban (E.ON)


https://us14.campaign-archive.com/?e=[UNIQID]&u=83526b1e053096615c0f4863c&id=fec995fd0f

Kerekasztal-beszélgetések:
+ Agilis vagy stabil alapokon nyugvé dontéstamogatdas? (Apple, OTP Bank, Parkl,
Revolut)

Mesterséges intelligencia, a valtozas motorja: kulcsiparagak a jové utjan (ERSTE
Bank, Magyar Telekom, MOL Digital Factory)

Dontéstamogatas S/4HANA alapon - Mire figyeljink?

Helyszin: Radisson Hotel Budapest BudaPart
Datum: 2025. november 13.

Biztositsa helyét id6ben, regisztraljon most

121. M&C levél: Profitcenter és KPI-mérés -
autondmia a stratégia korlatai kozott

A profitcenter-modell nem az EBIT ,felosztasarol” szol, hanem arrél, hogy a dontések
és a felel6sség ott legyenek, ahol az informacié és a hatas. Radé Istvan cikke
megmutatja, hogyan teremthet a decentralizacio stabilitast: FD1-FD2 szemlélettel,
cash flow-alapu elszamoltathatésaggal és egységes adatmodellel, amely a matrix-
szervezetekben is elkeriili a duplikacidkat. Konkrét példakon (Siemens, Nespresso,
Azure) keresztil latszik, miként lesz a KPI-rendszer a stratégia és a napi irdnyitds
kozotti hid — és miért a vallalati intelligencia feltétele a jol beallitott autondmia.

Compliance rendszer kialakitasa: Egy
szabvany nem elég?!

Egyre tobb szabalyozas jelenik meg, amelyek célja a szervezetek biztonsaganak,
atlathatosdganak és felel6sségvallalasanak novelése. ISO 27001, NIS2, TISAX, DORA,

EU Al Act - ezek mind fontosak, de nem ugyanazt kérik, és nem ugyanazokra a
cégekre vonatkoznak. Osszetett megfelel3ségi stratégia kialakitasara van sziikség.


https://conf-digital.horvath-partners.com/hu/fooldal/informaciok
https://www.controllingportal.hu/121-mc-level-profitcenter-es-kpi-meres/
https://www.horvath-partners.com/hu/media-center/cikkek/compliance-rendszer-kialakitasa

ERP rendszer kivalasztasa — hogyan
csinaljuk?

Az ERP rendszer kivalasztasa nem csupan technoldgiai dontés, hanem egy hosszu
tavu uzleti kérdés is. Valasztani azonban nem konnyd(, hiszen szamos rendszer
érhet6 el kiilonb6z6 funkcidkkal, modulokkal és szolgaltatasokkal egyiitt. Segitségdil
adunk 9 tippet.

Bl-sarok: Silomentes adatvilag citizen
eszkdzokkel a transzformacio beinditasahoz
(is)

Az egyik legelterjedtebb, de mar nem haladé citizen tool (Excel) képességeit messze
meghaladé eszkozkategoriava nétte ki magat a citizen. Az ilyen eszkdzok nyujtjak
azt, ami egy atlagos Excel-felhasznalénak fontos, de annal joval tobbet is. Kollégaink,

Havas Levente és Baldzs Bertold nem csak ebben a cikkben, de a novemberi
Budapest Bl Forumon is kifejtik majd a citizen eszkozok elényeit.

Excel-tipp: Ertékgorbék hasznalata

E havi Excel-tipplinkben az értékgorbéket fogjuk bemutatni. Az értékgdrbék olyan
cellan beliili mini-grafikonok, amelyek egy pillantdssal lathatéva teszik a trendeket,
szélsGértékeket és eldjelvaltasokat. Az értékgorbéket jellemz&en a tablazat
kozvetlen kozelében helyezik el, igy a sorokban szerepld adatok trendje azonnal
lathato és a vizualis 6sszefoglalé kozvetleniil az adatok mellett jelenik meg.

Megnyitas

Egyesidleti hirek


https://www.controllingportal.hu/erp-rendszer-kivalasztasa-hogyan-csinaljuk/
https://www.horvath-partners.com/hu/media-center/cikkek/silomentes-adatvilag-citizen-eszkoezoekkel
https://www.controllingportal.hu/ertekgorbek-hasznalata/

Al ligynokok a maganéletben — a K6zponti Munkacsoport 6szi workshopja
(2025.11.15.)
Erdekel, tovabbi informacid | Jelentkezés

Konyvbemutat6 | Horvath Péter: Controlling konyvének magyar kiadasa (2025. 11.
20.)

Id6pont: 15:00 - 16:00

Helyszin: online

Tovabbi informacio

IFUA Horvath

Data & Digital 2025 konferencia (2025. november 13.)
Korai kedvezményes jelentkezés hatarideje: 2025. oktober 15.
Tovabbi részletek és jelentkezés

Felmérés gazdasdagi vezet6knek - CFO Study 2025

A Horvath CFO Study felmérése 10+ éves muiltra tekint vissza - a fékusz évente
valtozik, mindig az aktualis vallalatiranyitasi témak keriilnek a célkeresztbe. Az idei
felmérés cime: Control meets complexity — CFO priorities in an era of economic
turbulence.

A kérd6iv anonim. A kutatasi 6sszefoglalét minden résztvevé megkapja, tovabba egy
Uzleti reggelin kerililnek bemutatasra az eredmények.

Amennyiben szeretne részt venni a felmérésben, kérjik, jelezze a
jelentkezes@horvath-partners.com e-mail cimen.

IFUA Horvath Esettanulmany-verseny: idén a Dorkoval egyiittmiikodésben

Idén rendezziik meg a 14. stratégiai esettanulmany-versenyt, amelyre alapképzésen,
illetve mesterképzésen tanulé diakok jelentkezését varjuk. Az elsé fordulé oktdber
20-an zarul.

Tovabbi informacié a honlapunkon és a Facebook eseményben

Rendezvénynaptar

Humor-sarok: Szemben a virtualis robottal

Elolvasom a viccet


https://mce.hu/meghivo-chatgpt-es-ai-ugynokok-maganeletben-alkalmazas-trening/
https://jelentkezes.mce.hu/jelentkezes2/mce-jelentkezes/?kod=AI_MAGAN
https://mce.hu/konyvbemutato-horvath-peter-controlling-konyvenek-magyar-kiadasa/
https://conf-digital.horvath-partners.com/hu/
https://www.horvath-partners.com/hu/karrier/ifua-horvath-esettanulmany-verseny-2025
https://fb.me/e/33EbO0mRn
https://www.horvath-partners.com/hu/horvath-akademia/szeminariumok?utm_medium=email&utm_source=hirlevel&utm_campaign=cv258&utm_content=szeminariumok
https://www.controllingportal.hu/szemben-a-virtualis-robottal/
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