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124. M&C levél: Dontési checklist uj, nagy
komplexitasu stratégiai tertletre [épés elbtt

Kozel egy évtized alatt tobb milliard eurot koltott a Volkswagen a technologiailag
rendkivil komplex CARIAD-projektre, mignem feladni kényszeriilt. E példan keresztdl
lathatd, hogyan sziiletnek meg — és hogyan merevednek meg — nagy, innovativ
stratégiai dontések egy olyan kornyezetben, ahol az elkdtelez6dés mar a kezdetektdl
képes pétolni a hianyzé megértést. Ez azonban elkerilhetd — ehhez ad checklistet

Radd Istvan.

Megtekintés


https://us14.campaign-archive.com/?e=[UNIQID]&u=83526b1e053096615c0f4863c&id=0fc665fccc
https://www.controllingportal.hu/124-mc-level-dontesi-checklist-uj-nagy-komplexitasu-strategiai-teruletre-lepes-elott

Humanoid robots report 2025: a mukodeés
ujradefinialasa humanoid robotokkal

A humanoid robotok egyre alkalmasabba valnak a vallalati m(ikddés
koltséghatékonysaganak novelésére. Nem véletlen, hogy a cégvezeték mind nagyobb
érdeklédést mutatnak irantuk. De mire is képesek most ezek a robotok s mi varhaté
t6lik a jovoben? A Horvath angol nyelvi tanulmanya.

Hogyan tamogatjak az iranyitasi modellek a
hatasos teljesitménymenedzsmentet?

Az iranyitasi modell hidként szolgal a szervezet stratégiaja, mikodési modellje és
teljesitménymenedzsment-folyamata kozott. E tervezési logika nélkil a
teljesitménymenedzsment fragmentalt marad: a jelentések tajékoztatnak, de nem
hasznalhatok ellendrzésre; tervek készilnek, de nem illeszkednek a stratégidhoz;
célok vannak, de hidnyzik a kontextus. Kollégaink, Sebastian Gronhardt és Alexander

Bottcher angol nyelvi cikke.
Megtekintés

Excel-tipp: Fuzzy lookup hasznalata excelben

E havi Excel-tipplinkben a Fuzzy lookup kiegészité hasznalatat mutatjuk be. A
kiilonb6zé forrdsokbol szarmazoé adatok gyakran eltéréseket tartalmaznak
elgépelések, roviditések vagy becenevek miatt, igy a hagyomanyos Excel-miveletek
nem mindig képesek felismerni a val6jaban egyez6 elemeket. A Microsoft Research
altal fejlesztett Fuzzy Lookup ezt a problémat oldja meg.

Al-tipp: adatstrukturalas Google Sheetsben


https://www.horvath-partners.com/hu/media-center/tanulmanyok/a-mukoedes-ujradefinialasa-humanoid-robotokkal
https://www.linkedin.com/pulse/how-steering-models-enable-effective-performance-management-gfpxe/
https://www.controllingportal.hu/fuzzy-lookup-hasznalata-excelben/

Uj rovatot inditunk. Ebben ahhoz adunk tippeket, hogy a mindennapi munkankban
hogyan hasznalhatjuk a mesterséges intelligenciat (Al). Erre ugyanis mar szamos,
egyszer(i és kdnnyen hozzaférhet6 lehetéség van.

Megtekintés

Egyesileti hirek

PALYAZATI KIIRAS | “Az év controlling dolgozata” cim elnyerésére felsGoktatasi
hallgatok szamara

Palyazni a jelen palyazat kiirdsatol 2026. februar 27-ig folyamatosan lehet.
Részletes palyazati kiirds megtekinthetd itt.

A korabbi nyertesekrdl itt lehet olvasni.

Egyesiilet aktualis programjai

Miért érdemes MCE tagga valni? - Jelentkezés

» Szakmai fejlédés és naprakész tudas: Rendezvények, képzések és
gyakorlatorientalt tartalmak segitik a controlling és menedzsment teriiletén
valé folyamatos fejlédést.

» Kapcsolatépités és kozosség: Egy inspirdlé szakmai kdzosség, ahol
tapasztalatcsere, egyittm(ikddés és értékes szakmai kapcsolatok sziiletnek.

» Tagi elonyok: Exkluziv tartalmak, kedvezményes részvétel eseményeken és
elsd kézbdl érkezé szakmai informacidk segitik a sikeres karrierépitést.

IFUA Horvath

Termelési controlling S/4 kitekintéssel (2026. februar 26.)
Jelentkezési hataridé: 2026. februar 13.
Tovabbi informdacié és jelentkezés

Rendezvénynaptar

Humor-sarok: Min nevet a fonok?


https://mce.hu/palyazati-kiiras-2026-az-ev-controlling-dolgozata-cim-elnyeresere-felsooktatasi-hallgatok-szamara/
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmce.hu%2Fmegszuletett-gyoztes-az-ev-controlling-dolgozata-palyazat-dontosei-es-eredmenyei%2F&data=05%7C02%7Cbettina.burka%40horvath-partners.com%7Caeb575fb3c674049a44a08de527a9be8%7Cb8fc25f686874690aeb496fa17863136%7C0%7C0%7C639038883739495626%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=nNLwzK66ffMYhb81LvsK3u%2FgWyQypLOxECBkyv5BYfE%3D&reserved=0
https://mce.hu/#section-programok
https://mce.hu/#section-szolgaltatasok-tagsag
https://www.horvath-partners.com/hu/horvath-akademia/szeminariumok/controlling/termelesi-controlling-s/4-kitekintessel
https://www.controllingportal.hu/ai-alapu-adat-strukturalas-google-sheets-ben/
https://www.horvath-partners.com/hu/horvath-akademia/szeminariumok?utm_medium=email&utm_source=hirlevel&utm_campaign=cv258&utm_content=szeminariumok
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