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126. M&C level: Hogyan késziiljon fel a CFO
és csapata a geookondmia korara? 10
konkrét lépés

A geodkondmiai korszak strukturalis alkalmazkodast igényel. Haromrészes
cikksorozatban tarjuk fel a vildiggazdasag Uj érajanak elemeit: az elsé részben a

geopolitikai és geookondmiai kockazatokat elemeztiik, a folytatasban most a
pénzligyi, ellatasi ldnc- és stratégiai dimenzidkat lefed6 tippeket adunk a vallalat

kitettségének csokkentéséhez.

2. rész megtekintése


https://us14.campaign-archive.com/?e=[UNIQID]&u=83526b1e053096615c0f4863c&id=580fe0cd71
https://www.controllingportal.hu/126-mc-level-hogyan-keszuljon-fel-a-cfo-es-csapata-a-geookonomia-korara/

38. BMCF: Milyen hatassal vannak a nagy
szervezeti valtozasok, transzformaciok a
vallalatiranyitasi rendszerekre, a mukodésre?

Idei fékusztémank a resilience economy: a reziliencia ma mar nem csupan
védekezés, hanem valodi értékteremtd eré — amely a kockazatkezelést, a belsé
kontrollt és az atlathatd mikodést egyszerre erdsiti.

El6adodink lesznek:

Budcz Emese, Controlling igazgato, Erste Bank « Fazekas Balint, CEQ, Euronics - dr.
Fendler Judit, kancellar, Szegedi Tudomanyegyetem * Orosz Andrea, HR igazgato,
BOSCH - Poroszlai Csaba, CEOQ, Egis Gydgyszergyar Zrt. * Radd Istvan, Executive
advisor, IFUA Horvath - Téth Gabor, Controlling igazgato, MVM Csoport « Végh Istvan,
COQ, Allianz Hungadria Zrt. « Zalay Buda, Managing Director, Kérber Hungaria Kft.

Datum: 2026. majus 21. (csiitortok) 9:00-17:00
Helyszin: Radisson Budapest BudaPart

Tovabbi informacidk és regisztracid

FOkuszban a stabilitas megorzése és a
fejlodés felgyorsitasa

A CFO Study atfogo képet ad arrol, milyen kihivasok és lehet6ségek formaljak a
gazdasagi vezet6k napirendjét bizonytalan, gyorsan valtozo Uzleti kornyezetben. A
tanulmany tébb mint 240 fels6vezetd iparagakon és régiokon ativel6 meglatasaira
épit, és betekintést enged a kiilonbozé alkalmazkodasi médszerekbe. Osszefoglalé a
felmérés legfontosabb eredményeirdl.

Elolvasom

Low-code rendszerek és az Al

Gyakran merilnek fel olyan kisebb vallalati fejlesztési igények, amelyek uzleti értéke
oridsi, de nem feltétlendl igényelnének heteket vagy hénapokat egy magasan képzett
fejleszt6 eréforrasabdl. E problémara kinalt megoldast a low-code és no-code
platformok megjelenése és elterjedése. Jelentésen csokkent az lizleti és
technoldgiai teriiletek kozotti szakadék, és az értékes, specializalt fejlesztbi
er6forrdsokat igy a valéban komplex, innovativ kédolasi feladatokra


https://www.horvath-partners.com/hu/media-center/tanulmanyok/cfo-study-2026-control-meets
https://conf-bmcf.horvath-partners.com/hu/38-bmcf
https://www.horvath-partners.com/hu/media-center/tanulmanyok/cfo-study-2026-fokuszban-a-stabilitas-megorzese-es-a-fejlodes-felgyorsitasa

lehet atcsoportositani. Részletek és hattér arrdl, miképpen lehet hatékonyan élni

ezzel az eszkozzel.
Elolvasom

Excel-tipp: Id6szakos riportalas egyszerden -
ld6vonal (Timeline) hasznalata Excelben

Hogyan lehet a datumalapu sz(rést latvanyosabba, gyorsabba és biztonsagosabba
tenni az Excel Idévonal (Timeline) funkcidjanak segitségével? A megoldas kiilonosen
hasznos tobbéves adatbazisok, havi vagy negyedéves controlling riportok esetén,
ahol a gyors id6szakvaltas kulcsfontossagu.

Al-tipp: Ad hoc vizualizacié és elemzés,
dashboard prototipizalas percek alatt,
PowerPoint nélkdil

E havi Al-tipplink bemutatja, hogyan segitenek az Al-asszisztensek egy atlathato
vizualis 6sszefoglald elkészitésében, megjelenitve a legfontosabb pénziigyi
teljesitménymutatokat és kockazati jeleket.

Megtekintés

Egyesidleti hirek

A Menedzsment és Controlling Egyesiilet (MCE) kozelgé programjai

IFUA Horvath hirek


https://mce.hu/#section-programok
https://www.horvath-partners.com/hu/media-center/cikkek/low-code-rendszerek-es-az-ai
https://www.controllingportal.hu/idoszakos-riportalas-egyszeruen-idovonal-timeline-hasznalata-excelben/
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38. Budapesti Menedzsment és Controlling Férum idei fokusztémaja: Resilience
Economy

Hogyan valtozik a controlling szerepe az allandé atalakitasok, parhuzamos leépités
és épitkezés vilagaban?

Datum: 2026. majus 21. (csiitortok) 9:00-17:00

Helyszin: Radisson Budapest BudaPart

Tovabbi informacidk

IFUA Horvath Zold Kerék dij 2026: Vallalatiranyitas a fenntarthatésagért

Az elmult évek hagyomanyat folytatva idén is meghirdetjiik az IFUA Horvath Zold
Kerék dijat. Célunk, hogy a hazai vallalatok vezetéinek figyelmét rairanyitsuk a
vallalatiranyitas zold szempontok mentén torténé atgondolasara, atalakitasara. A
dijjal azon szervezetek eréfeszitéseit ismerjiik el, amelyek fenntarthatésag iranyaba
tett torekvéseikkel hozzajarulnak kornyezetiink megévasahoz. Hazai szervezetek
kornyezeti fenntarthatdsagi torekvéseinek izleti iranyitasi megoldasait jutalmazzuk.
Palyazni aprilis 24-ig lehet.

Részletes palyazati kiirds honlapunkon itt talalhato.

Idén is az IFUA Horvath vezeti a Budapest Business Journal vezetési tanacsadé
cégeket rangsorolo listajat

Ezuton is koszonjiik Gzleti partnereink bizalmat. Elkotelezetten, magas szakmai
szinvonalon és ligyfélkozpontu szemlélettel folytatjuk munkankat annak érdekében,
hogy lgyfeleinket a jovében is sikeresen tdmogassuk. Az iparagi toplista a HR Portal
oldalan elérheté.

Rendezvénynaptar

Humor-sarok: A legrosszabb tulajdonsag

Elolvasom a viccet
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