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38. Budapesti Menedzsment és Controlling Féorum

Szervezeti transzformacidk hatasa a vallalatiranyitasi rendszerekre

Hogyan hat az Al megjelenése a
folyamatmenedzsment gyakorlatara?

Folyamatok mérése és professziondlis menedzsmentje a versenyképesség és a
hatékonysag érdekében — ez a cime annak az el6adasnak, amelyet Végh Istvan, az
Allianz Hungadria Biztosit6 Zrt. vezérigazgato-helyettese tart a 38. Budapesti
Menedzsment és Controlling Férumon (BMCF) mdjus 21-én. E témardl kérdeztiik

Elolvasom az interjut

el6zetesen.


https://us14.campaign-archive.com/?e=[UNIQID]&u=83526b1e053096615c0f4863c&id=74e9fd24f1
https://www.controllingportal.hu/ai-a-folyamatmenedzsmentben/

Az Al igérete sokkal tobb annal, mint hogy a
bonyolult folyamatokat egyszerdsiti

,0lyan dolgokat probalunk ki, amelyekkel nemcsak folyamatokat egyszerUsitiink,
hanem teljes ligyfélutakat alakitunk at. Ez nemcsak hatékonysagi kérdés, hanem egy
teljes miikddési modellvaltas, amellyel a piaci részesedésiinket is novelni tudjuk” —
fogalmazott a vele készitett interjiban az UNIQA Biztosit6 Zrt. vezérigazgatdja.
Kurtisz Krisztian az idei Budapesti Menedzsment és Controlling Férumon (BMCF) a
vallalat Al-stratégiajardl tart majd el6adast.

Elolvasom az interjut

Mi lesz veletek, juniorok?

Az Al egyre tobb olyan irodai rutinfeladatot vesz at, amely korabban a pdalyakezd6k

zn

munkajénak, tapasztalatszerzésének fontos részét képezte. Am ha a kisebb, ,tanulé
feladatok eltlinnek, akkor hol szerzik meg a fiatalok a karrierttjuk késébbi, vezet6i
allomasaihoz sziikséges tapasztalatot? Koltai Vera, az IFUA Horvath partnerének

irasa a HR Portalon.
Elolvasom

Mit jelent az S/4HANA-ban a szamvitel és a
controlling ,0sszeolvadasa”?

Az S/4HANA bevezetése nem egyszer( IT-projekt, hanem mélyrehat6 izleti és
szervezeti transzformacio. A siker kulcsa a szamvitel és a controlling kozotti
egylittmikodés erésitése, valamint az adatok kdzos felelésségként vald kezelése.
Hogyan? Errél szol cikkiink, amely az IFUA Horvath S/4 CFO Klubjaban elhangzott

el6éadas alapjan késziilt.
Elolvasom

Fedezze fel az IAM rendszerek vilagat!


https://www.controllingportal.hu/az-ai-igerete-sokkal-tobb-annal-mint-hogy-a-bonyolult-folyamatokat-egyszerusiti/
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Cikksorozatunkban Iépésrél [épésre végigvezetjiik az olvasét az IAM readiness
assessment folyamatan. Atfogé képet nyujtunk arrél, hogyan készithet6 fel egy
szervezet az IAM-rendszer sikeres bevezetésére technoldgiai, szervezeti és stratégiai
szempontbdl egyarant. Az elsé részben az el6készitésrél lesz sz6. Ismertetjik,
miképpen érinti az IAM-rendszer a szervezeti folyamatokat, adatokat és jogosultsagi
modelleket, valamint hogyan csokkenthetfk a bevezetés kockazatai.

Elolvasom

Al-tipp: Hasznaljuk az Al-t arra, hogy jobban
hasznaljuk az Al-t!

Az Al nemcsak a megoldas eléallitasaban segithet, hanem az odavezet§ Ut
megtalalasaban is. Pontosithatja a problémat, 6tleteket adhat a megkozelitésre,
javasolhat strukturat, elkészitheti az elsé verziét, majd tdmogathat a tesztelésben,
javitasban és tovabbfejlesztésben is. Hogyan? Cikkiinkbél kiderdil.

Elolvasom

Excel-tipp: Arfolyamok lekérése Excelben

A tézsdei és pénziigyi adatok manualis letoltése kiilonb6z8é weboldalakrol és kiilsé
adatbazisokbdl nemcsak idéigényes, de gyakran nem vart eléfizetési koltségekkel is
jarhat. Majusi Excel-tipplinkben egy rendkiviil hasznos, azonban sokak altal nem
ismert fliggvényt mutatunk be, amellyel masodpercek alatt, egyetlen

képlettel hatalmas mennyiségl multbéli részvény- és devizaadatot kérhetiink le

kozvetlenil a munkalapra.
Megnézem

Egyesileti hirek

A Menedzsment és Controlling Egyesiilet (MCE) k6zelgé programijai:

Junius 9. 16:00-17:00 | Szakmai élménybeszamolé az ICV (Internationaler Controller
Verein) 50. jubileumi konferenciajarél - webinarium | Jelentkezés | Tovabbi részletek



https://mce.hu/#section-programok
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a konferenciardl

Junius 20. 10:00-16:00 | Egyesiileti kirandulas Vacratotra | Jelentkezés

Idén is megrendezziik az MCE Controlling Konferenciat - tartson veliink el6ad6ként!
2026. szeptember 29-én a controlling szakma legaktualisabb kihivasai és trendjei
kerililnek fékuszba. Vannak tapasztalatai vagy tanulsagos projektje? Jelentkezzen
eléadonak és mutassa be controlling vagy vallalatiranyitasi megoldasait egy 30
perces el6adas keretében. Jelentkezés és tovabbi informdaciéd: Fancsovits Ritanal

a Fancsovits.Rita@mce.hu email cimen.

IFUA Horvath hirek

Rangos elismerést kapott Dobak Miklds, az IFUA Horvath tarsalapitéja

MTA Arany Eletmd dijat kapott Dobdk Miklés, az IFUA Horvath tarsalapitéja, a
Budapesti Corvinus Egyetem Vezetéstudomanyi Intézetének professzor emeritusa.
Részletes életm(i: MTA Arany Eletm(i dijat kapott Dobék Miklés - Budapesti Corvinus
Egyetem

Hogyan tamogatja a mesterséges intelligencia a vallalatok

ESG-torekvéseit?

Stancsics Noéra, az IFUA Horvath principdlisa el6éadast tartott a témaban a BCSDH
ESG munkacsoportjanak aprilisi taldlkozojan. Elmondta, hogy...

Biztosan indul majusban a Controlling Akadémia Beszamolas modulja (majus 19-
21.) | Tovabbi informdacié és jelentkezés

Oszi képzéseink:

« Controlling Akadémia 1. [épcsé: Iranyitas és controlling (szeptember 15-17.) |
Tovabbi informacié

o Controlling Akadémia 2. |épcsé: Vezetdi szamvitel, koltség- és
teljesitményszamitas (oktdber 13-15.) | Tovabbi informacid

« Controlling Akadémia 3. 1épcsé: Stratégia és controlling (november 10-12.) |
Tovabbi informacio

« Controlling Akadémia 4. 1épcsé: Tervezés (november 17-19.) | Tovabbi
informacié

» Hogyan alkalmazzuk értékteremté mdédon a mesterséges intelligenciat?
(szeptember 22.) | Tovabbi informéacio

» Generativ Al architektira és integracio (fejleszték és architektek szamara)
(szeptember 23.) | Tovabbi informdcié

o Generativ Al képzés - Noveld személyes hatékonysagodat a mesterséges
intelligencia eszkdzok hasznalataval! (szeptember 24.) | Tovabbi informéacid

» Termelési controlling S/4 kitekintéssel (oktober 7.) | Tovabbi informacid
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Rendezvénynaptar

Humor-sarok: A controller esete Schuberttel

Elolvasom a viccet
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A Menedzsment & Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners Kft. tdmogatasaval jon
létre. Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkon: controllingvilag@horvath-partners.com.
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