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Reziliencia vagy hatékonysag?

Reziliencia vagy hatékonysag? A CFO uj
dilemmaja a geookondmiai korszakban

Egy vallalat pénzligyileg vonz6 dontést hozhat — és kdzben anyagilag torékeny
maradhat. Ez a geookondémiai korszak legsulyosabb CFO-csapdaja.

Amikor egyetlen beszallitéi utvonal blokkolodik, amikor egy ritkaféldfém-komponens
kiesik, amikor egy fizetési csatorna megszakad — a pénziigyi modell még rendben
mutat. A materidlis valésag mar nem.

Reziliencia vagy hatékonysag? Rado Istvan el6adasa alapjan 6sszefoglaltuk, hogyan
valt a sokkallésag vezetd controlling-feladatta — és milyen KPl-okkal mérhet6.

Elolvasom



https://us14.campaign-archive.com/?e=[UNIQID]&u=83526b1e053096615c0f4863c&id=a39cc6e1d2
https://www.controllingportal.hu/eros-vagy-sokkallo/

Fedezze fel az IAM rendszerek vilagat! — 2.
resz

Cikksorozatunkban Iépésrél |épésre végigvezetjiik az olvasét az IAM readiness
assessment folyamatan._ Az elsé részben részletesen bemutattuk a readiness

vizsgalat elsé két kulcstertiletét, a sorozat masodik darabjaban a kovetkezd négy,
kritikus szerepet jatszé dimenziot targyaljuk részletesen.

Elolvasom

GenAl: Miért nem lesz a pilotokbdl produktiv
alkalmazas?

A Budapesti Corvinus Egyetem kutatoi az IFUA Horvath vezetési tanacsado céggel és
a Women in Technology Hungary Egyesiilettel partnerségben egy magyar piacra
adaptalt kutatast inditottak a hazai vallalati GenAl-gyakorlatairol. Az MIT Sloan
Management Review 2026 tavaszi szamaban jelent meg egy beszamolé cikk a

projektrél.

Elolvasom

Négy lépés a fenntarthato IT-
koltségmenedzsment felé

Szamos szervezet sikeresen konszolidalja koltségstrukturajat, a hosszu tavu
fenntarthatdsdag biztositdsa azonban mar jéval nagyobb kihivast jelent. Ennek oka
jellemz6en nem a koltségecsokkentd intézkedések hianya. Sokkal gyakoribb, hogy a

szervezetekbdl hidnyoznak azok a strukturak és miikddési mechanizmusok, amelyek
biztositjak az IT-koltségek tudatos menedzselését. Miképpen lehet ezen valtoztatni?

Elolvasom

Excel-tipp: Szamitasok gyorsabban és
egyszerubben


https://www.horvath-partners.com/hu/media-center/cikkek/fedezze-fel-az-iam-rendszerek-vilagat-1-resz
https://www.horvath-partners.com/hu/media-center/cikkek/fedezze-fel-az-iam-rendszerek-vilagat-2-resz
https://www.horvath-partners.com/hu/media-center/white-paper/genai-miert-nem-lesz-a-pilotokbol-produktiv-alkalmazas
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E havi tipptinkben azt mutatjuk be, hogyan lehet egyetlen képlettel soronként vagy
oszloponként szamitasokat végezni Excelben. A megoldas elénye, hogy nincs
sziikség segédoszlopokra és képletmasoldsra, a szamitasok automatikusan
alkalmazkodnak az adatbazis véltozasaihoz.

Megnézem

Egyesiileti hirek

A Menedzsment és Controlling Egyesiilet (MCE)_k6zelgé programijai:

MCE Controlling Konferencia: Stabilitas a valtozasban: Valaszok a controlling és
vallalatiranyitas kihivasaira

Gyorsan valtozé gazdasagi kornyezetben a controlling és a vallalatirdnyitas szerepe
kulcsfontossaguva valt. Hogyan lehet egyszerre stabilitast teremteni és rugalmasan
reagalni? Az MCE Controlling Konferencia erre keresi a gyakorlati valaszokat vezeté
szakértdk és vallalati dontéshozdék bevonasaval.

Datum: 2026. szeptember 29. 9:00-17:00
Helyszin: BGE Zugléi Campus (1149 Budapest, Buzogény u. 10-12.)

Tovabbi informaciok | Jelentkezés

IFUA Horvath hirek

38. Budapesti Menedzsment és Controlling Forum

Idén is izgalmas és tartalmas el6adasokat hoztak a topvezet6 el6addk vallalati
reziliencia témaban. Az el6adasok és kerekasztal-beszélgetések értékes szakmai
parbeszédet inditottak a szervezeti valtozasok és transzformacidk vallalatiranyitasi
rendszerekre gyakorolt hatasarél, és ismét bebizonyitottak a forum kdzosségépitd
erejét.

Tekintse meg_a képeket a konferenciardl.

Oszi képzéseink:

« Controlling Akadémia 1. Iépcsé: Iranyitas és controlling (szeptember 15-17.) |
Tovabbi informacio

» Controlling Akadémia 2. Iépcsé: Vezetoi szamvitel, koltség- és
teljesitményszamitas (oktéber 13-15.) | Tovabbi informécid

« Controlling Akadémia 3. |épcsé: Stratégia és controlling (november 10-12.) |
Tovabbi informacié



https://mce.hu/#section-programok
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmce.hu%2Faktualis-konferenciak%2F&data=05%7C02%7Cbettina.burka%40horvath-partners.com%7C99c21709dd334cc0c04608dec86d94cf%7Cb8fc25f686874690aeb496fa17863136%7C0%7C0%7C639168570161702595%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=fo9V8vx0VIc%2F%2FjHO15%2FW3fU3sdBO%2B2vGI2NrUnwckqE%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fjelentkezes.mce.hu%2Fjelentkezes2%2Fmce-jelentkezes%2F%3Fkod%3DKONFERENCIA_2026&data=05%7C02%7Cbettina.burka%40horvath-partners.com%7C99c21709dd334cc0c04608dec86d94cf%7Cb8fc25f686874690aeb496fa17863136%7C0%7C0%7C639168570161733454%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=WQlz5cNn4JTHSMa%2BzMsLWl8koO5spOPNvxehJYHB9eM%3D&reserved=0
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https://www.horvath-partners.com/hu/horvath-akademia/szeminariumok/controlling/controlling-akademia-1-lepcso-iranyitas-es-controlling
https://www.horvath-partners.com/hu/horvath-akademia/szeminariumok/controlling/controlling-akademia-2-lepcso-vezetoi-szamvitel-koeltseg-es-teljesitmenyszamitas
https://www.horvath-partners.com/hu/horvath-akademia/controlling-akademia/3-lepcso-strategia-es-controlling
https://www.controllingportal.hu/excel-tipp-szamitasok-gyorsabban-es-egyszerubben/

« Controlling Akadémia 4. |épcsé: Tervezés (november 17-19.) | Tovabbi
informacié

« Controlling Akadémia 5. Iépcsé: Beszamolas (december 8-10.) | Tovabbi
informacié

» Hogyan alkalmazzuk értékteremt6é médon a mesterséges intelligenciat?
(szeptember 22.) | Tovabbi informéacié

» Generativ Al architekttra és integracio (fejleszték és architektek szamara)
(szeptember 23.) | Tovabbi informécio

o Generativ Al képzés - NOoveld személyes hatékonysagodat a mesterséges
intelligencia eszk6zok hasznélataval! (szeptember 24.) | Tovabbi informécio

« Termelési controlling S/4 kitekintéssel (oktdber 7.) | Tovabbi informacié

Rendezvénynaptar

Humor-sarok: A szolgalatkész controller

Elolvasom a viccet
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