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Már lehet jelentkezni őszi konferenciánkra!
A mesterséges intelligencia gyors fejlődése, az adatvagyon egyre meghatározóbb

stratégiai szerepe és a folyamatosan változó szabályozási környezet új kérdéseket

vet fel a vállalatok számára. A Data & Digital 2026 konferencia ezekre keresi a

válaszokat.

A szakmai fórum olyan előadásokkal és gyakorlati tapasztalatokkal várja a

résztvevőket, amelyek segítséget nyújtanak a vállalatvezetőknek, CIO-knak, valamint

a digitális és adatstratégiai területek szakembereinek a következő évek változásaira

való felkészülésben. Előadóink neves hazai és nemzetközi felsővezetők, akik

vállalatirányítási és technológiai megoldásokkal, aktuális trendekkel kapcsolatos

tapasztalataikat és véleményüket osztják meg a résztvevőkkel.

Az idei konferencia két kiemelt fókuszkérdése:

Hogyan válik az adatvagyon üzleti versenyelőnnyé 2030-ra?

Milyen lesz a sikeres IT-működés 2030-ban?

https://us14.campaign-archive.com/?e=[UNIQID]&u=83526b1e053096615c0f4863c&id=53c406c160


A november 5-én megrendezésre kerülő IFUA Horváth Data & Digital 2026 keynote

előadója Tanács Zoltán tudományos és technológiai miniszter lesz.

Gyorsabb elemzés, megalapozottabb
döntések – AI a controlling teljes
folyamatában
Az AI nem váltja ki a controllert, de új szintre emeli a döntéstámogatást. Cikkünkben

bemutatjuk azt az öt kulcsfontosságú területet, ahol a mesterséges intelligencia

gyorsabb elemzést, pontosabb előrejelzést és megalapozottabb üzleti döntéseket

tesz lehetővé.

Mi különbözteti meg a digitális átalakulás
valódi éllovasait?
Mitől függ egy digitalizációs projekt sikere? Összefoglaltuk a Horváth 200

felsővezető megkérdezésén alapuló tanulmányának főbb megállapításait arról,

milyen tipikus hibákat érdemes elkerülni a siker érdekében.

Fedezze fel az IAM rendszerek világát! – 3.
rész
Mitől lesz hosszú távon is sikeres egy IAM-rendszer bevezetése? Cikksorozatunk

záró részében a governance és a stratégia összefüggéseit vizsgáljuk, és bemutatjuk,

miért kulcsfontosságú a megfelelő irányítási keretrendszer és a vállalati célokkal

való összhang.

Regisztráljon korai kedvezménnyel!
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Búcsú a félig üres zacskóktól – ki nyer és ki
veszít az EU új csomagolási rendeletével?
Augusztustól új korszak kezdődik a csomagolások szabályozásában: életbe lép az

EU új rendelete, amely a csomagolások teljes életciklusát új alapokra helyezi. Egyes

cégek számára ez csupán kisebb adminisztratív változást jelent, másoknak viszont a

termékportfóliójuk átalakítását is szükségessé teheti. Az IFUA Horváth szakértői a

telex.hu cikkében vették sorra, kiket érint leginkább az új szabályozás.

Excel-tipp: Törlesztőrészletek számítása
A lakossági és vállalati hitelek világában a legelterjedtebb forma az annuitásos hitel,

azaz a futamidő alatt a havi törlesztőrészlet végig fix. Ez a fix összeg azonban

minden hónapban két részből áll: tőketörlesztésből és kamatból. E havi tippünkben

bemutatjuk, hogyan bonthatjuk fel elemeire a törlesztőnket az Excel beépített

pénzügyi függvényeivel.

Egyesületi hírek
A Menedzsment és Controlling Egyesület (MCE) közelgő programjai

Munkahelye még nem tagja az MCE-nek? Most érdemes csatlakozni!

A Menedzsment és Controlling Egyesület céges tagsága a szakmai kapcsolatépítési

lehetőségen túl számos olyan előnyt is kínál, amely közvetlenül támogathatja a

vállalat szakmai fejlődését.

A céges tagok többek között:

részt vehetnek egy 90 perces, személyre szabott szakmai konzultáción,

amelynek során controlling szakértőinkkel áttekinthetik a vállalatukban

működő controllingfolyamatokat;

5 munkatársat delegálhatnak az egyesület szakmai rendezvényeire;

Elolvasom

Elolvasom
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kedvezményesen vehetnek részt konferenciáinkon;

hozzáférést kapnak a SMART tudástárhoz, amely korábbi programjaink

előadásait és szakmai anyagait tartalmazza;

átvehetik a Controlling és fenntarthatóság című könyv egy példányát.

Legyen vállalata az MCE szakmai közösségének tagja, és használja ki a tagság

nyújtotta lehetőségeket!

Részletek

Találkozzunk az MCE konferenciáján!

***Early bird jegyek már csak augusztus végéig kaphatók! ***

Egyesületünk ismét megrendezi éves szakmai fórumát. Ezúttal Stabilitás a

változásban: Válaszok a controlling és vállalatirányítás kihívásaira című

programunkon azt a témát járjuk körül szakértő vendégeinkkel, hogyan reagálhatnak

gyorsan és hatékonyan a vállalatok a folyamatos változásokra úgy, hogy eközben

megőrzik értékeiket, működésünk folytonosságát, biztonságát.

Főbb témáink:

A controlling aktuális trendjei és jövőbeli kihívásai

Nyomás alatt az európai versenyképesség

Vezetői szerep és generációs elvárások

HR controlling és dashboardok

Iparspecifikus megoldások: controlling az egészségügyben és a médiában

Dátum: 2026. szeptember 29. 9:00-17:00

Helyszín: BGE Zuglói Campus (1149 Budapest, Buzogány u. 10-12.)

További információk | Jelentkezés

IFUA Horváth hírek
Hogyan alkalmazzuk értékteremtő módon a mesterséges intelligenciát?

Ha vezetőként nem akar lemaradni, és fiatalabb kollégáival szót akar érteni, szánjon

egy fél napot arra, hogy elsajátítja az AI használatához szükséges gyakorlati

készségeket! Az AI vezetői workshop egy tudásátadással kombinált interaktív

program, amely áttekintést ad a felső- és középvezetőknek.

Milyen feltételeket kell megteremteni a sikeres AI-bevezetéshez? Melyek az AI

alkalmazásának várható hasznai és következményei? Milyen vezetői döntéseket

támogat hatékonyan a mesterséges intelligencia? Hogyan lehet az AI-t a

szervezetben eredményesen bevezetni? Minderre választ kaphat képzésünkön.

Oktatásunk kihelyezett formában is igényelhető. Jelentkezzen már most early bird

kedvezménnyel!

https://mce.hu/szolgaltatasok-tagsag/
https://mce.hu/aktualis-konferenciak/
https://jelentkezes.mce.hu/jelentkezes2/mce-jelentkezes/?kod=KONFERENCIA_2026


További információ és jelentkezés

Hatásos beszámolás

A jó vezetői beszámoló amellett, hogy pontos adatokat tartalmaz, gyorsan érthetővé

és befogadhatóvá is teszi az információkat. A Horváth Akadémia Hatásos

beszámolás egy napban képzése abban segít, hogyan alakíthatók ki a riportok és

prezentációk úgy, hogy valóban támogassák a vezetői döntéshozatalt.

A résztvevők többek között az üzenetek diagramokkal és táblázatokkal történő

közvetítésével, a storyline felépítésével, a vezetői beszámolók vizualizációjával,

valamint a standard és kivételes riportok kialakításával foglalkoznak. Jó és rossz

beszámolók gyakorlati példáin keresztül ismerhetik meg azokat a módszereket,

amelyekkel tartalmi és formai szempontból is hatásosabb riportok készíthetők.

A képzés gyakorlati fókuszú: a résztvevők saját vállalati riportjukon is dolgozhatnak,

amelyről a tréner egyedi értékelést ad.

További információ és jelentkezés

Mitől lesz valaki igazán jó controller?

Attól, hogy képes a releváns adatok értelmezésével üzleti döntéseket támogatni.

Stratégiai partnerként gondolkodik, ismeri a vezetői számvitelt, a tervezési és

beszámolási folyamatokat, ért az adatelemzéshez, és nem mellesleg nagyon jól

kommunikál.

Ezeket a kompetenciákat fejleszti a Controlling Akadémia, amely átfogó, nemzetközi

szemléletű képzést nyújt a hazai controlling szakemberek számára.

Az öt modulból álló képzés vezetőknek, gyakorló és leendő controllereknek, valamint

minden gazdasági szakembernek szól, aki szeretné rendszerszinten fejleszteni

controlling tudását, és magabiztosabban támogatni a vezetői döntéseket.

A 2026-os őszi csoport szeptember 15-én indul.

Modulok:

Controlling Akadémia 1. lépcső: Irányítás és controlling (szeptember 15-17.) |

További információ

Controlling Akadémia 2. lépcső: Vezetői számvitel, költség- és

teljesítményszámítás (október 13-15.) | További információ

Controlling Akadémia 3. lépcső: Stratégia és controlling (november 10-12.) |

További információ

Controlling Akadémia 4. lépcső: Tervezés (november 17-19.) | További

információ

Controlling Akadémia 5. lépcső: Beszámolás (december 8-10.) | További

információ

További őszi képzéseink:

Generatív AI architektúra és integráció (fejlesztők és architektek számára)

(szeptember 23.) | További információ

Generatív AI képzés - Növeld személyes hatékonyságodat a mesterséges

intelligencia eszközök használatával! (szeptember 17.) | További információ

Termelési controlling S/4 kitekintéssel (október 7.) | További információ
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https://www.horvath-partners.com/hu/horvath-akademia/szeminariumok/controlling/termelesi-controlling-s/4-kitekintessel


Van egy jó ötlete, amely nemcsak üzletileg lehet sikeres, hanem valódi társadalmi

vagy környezeti változást is teremthet? Elindult a jelentkezés a 2026-os Marc

Impact Programba!

A program startupoknak, társadalmi vállalkozásoknak, nonprofit szervezeteknek és

hatásorientált vállalkozásoknak segít abban, hogy növeljék társadalmi vagy ökológiai

értékteremtésüket, és egyúttal finanszírozhatóbbá váljanak.

A résztvevőket személyre szabott mentorálás, csoportos képzések, finanszírozási

lehetőségek, nemzetközi impact-közösség és pitchelési lehetőség várja.

Ne maradjon le: jelentkezési határidő 2026. szeptember 28. 23:59.

Jelentkezés a Marc Impact Programba

A Marc program kiterjesztését és folytatását az Európai Unió társfinanszírozza az

EcoVolve projekt keretében. A Marc program megvalósításában az IFUA Horváth

társadalmi felelősségvállalási tevékenysége részeként működő IFUA Nonprofit

Partner is részt vesz.

Humor-sarok: Forecast

A Menedzsment & Controlling Világ kiadvány az IFUA Horváth & Partners Kft. támogatásával jön

létre. Észrevételeit és javaslatait várjuk címünkön: controllingvilag@horvath-partners.com.
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