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Mar lehet jelentkezni 6szi konferenciankra!

A mesterséges intelligencia gyors fejl6dése, az adatvagyon egyre meghatarozébb
stratégiai szerepe és a folyamatosan valtozé szabalyozasi kornyezet Uj kérdéseket
vet fel a vallalatok szamara. A Data & Digital 2026 konferencia ezekre keresi a
valaszokat.

A szakmai férum olyan el6éadasokkal és gyakorlati tapasztalatokkal varja a
résztvevéket, amelyek segitséget nyljtanak a vallalatvezet6knek, CIO-knak, valamint
a digitalis és adatstratégiai teriiletek szakembereinek a kdvetkezd évek valtozasaira
valo felkésziilésben. El6addink neves hazai és nemzetkozi felsdvezetdk, akik
vallalatiranyitasi és technol6giai megoldasokkal, aktualis trendekkel kapcsolatos
tapasztalataikat és véleményliket osztjak meg a résztvevokkel.

Az idei konferencia két kiemelt fokuszkérdése:

» Hogyan valik az adatvagyon Uzleti versenyelénnyé 2030-ra?
o Milyen lesz a sikeres IT-m(kodés 2030-ban?


https://us14.campaign-archive.com/?e=[UNIQID]&u=83526b1e053096615c0f4863c&id=53c406c160

A november 5-én megrendezésre keril6 IFUA Horvath Data & Digital 2026 keynote
eléaddja Tanacs Zoltan tudomanyos és technolégiai miniszter lesz.

Regisztraljon korai kedvezménnyel!

Gyorsabb elemzés, meﬁalapozottabb
dontések — Al a controlling teljes
folyamataban

Az Al nem valtja ki a controllert, de Uj szintre emeli a dontéstamogatast. Cikkiinkben
bemutatjuk azt az 6t kulcsfontossagu teriiletet, ahol a mesterséges intelligencia
gyorsabb elemzést, pontosabb elérejelzést és megalapozottabb lzleti dontéseket

Elolvasom

tesz lehetdvé.

Mi kilonbdzteti meg a digitalis atalakulas
valédi éllovasait?

Mitdl fiigg egy digitalizacios projekt sikere? Osszefoglaltuk a Horvath 200
fels6vezet6 megkérdezésén alapuld tanulmanyanak f6bb megallapitasait arrdl,
milyen tipikus hibakat érdemes elkertilni a siker érdekében.

Elolvasom

Fedezze fel az IAM rendszerek vilagat! — 3.
resz
Mitdl lesz hosszu tavon is sikeres egy IAM-rendszer bevezetése? Cikksorozatunk

z4aro6 részében a governance és a stratégia 0sszefliggéseit vizsgaljuk, és bemutatjuk,
miért kulcsfontossagu a megfeleld iranyitasi keretrendszer és a vallalati célokkal

valé 6sszhang.


https://conf-digital.horvath-partners.com/hu/fooldal/informaciok
https://www.controllingportal.hu/gyorsabb-elemzes-jobb-dontesek-az-ai-szerepe-a-controllingban/
https://www.horvath-partners.com/hu/media-center/cikkek/nem-a-technologia-miatt-vallanak-kudarcot-a-vallalatok-a-digitalizacioban

Elolvasom

Bucsu a félig Ures zacskoktol - ki nyer es ki
veszit az EU uj csomagolasi rendeletével?

Augusztustdl Uj korszak kezd6dik a csomagolasok szabalyozasaban: életbe lép az
EU Uj rendelete, amely a csomagoldsok teljes életciklusat Uj alapokra helyezi. Egyes
cégek szamara ez csupan kisebb adminisztrativ valtozast jelent, masoknak viszont a
termékportfoliojuk atalakitasat is szilkségessé teheti. Az IFUA Horvath szakért6i a
telex.hu cikkében vették sorra, kiket érint leginkabb az Uj szabdlyozas.

Elolvasom

Excel-tipp: Torlesztorészletek szamitasa

A lakossagi és vallalati hitelek vilagaban a legelterjedtebb forma az annuitasos hitel,
azaz a futamidé alatt a havi torlesztérészlet végig fix. Ez a fix 6sszeg azonban
minden hdénapban két részbdl all: téketorlesztésbdl és kamatbdl. E havi tipplinkben
bemutatjuk, hogyan bonthatjuk fel elemeire a torleszténket az Excel beépitett

Erdekel

pénziigyi fliggvényeivel.

Egyesiileti hirek

A Menedzsment és Controlling Egyesiilet (MCE)_kozelgé programjai

Munkahelye még nem tagja az MCE-nek? Most érdemes csatlakozni!

A Menedzsment és Controlling Egyesiilet céges tagsaga a szakmai kapcsolatépitési
lehetdségen tul szamos olyan el6ényt is kindl, amely kozvetleniil tamogathatja a
véllalat szakmai fejl6dését.

A céges tagok tobbek kozott:

o részt vehetnek egy 90 perces, személyre szabott szakmai konzultacion,
amelynek soran controlling szakért8inkkel attekinthetik a vallalatukban
mikodé controllingfolyamatokat;

» 5 munkatarsat delegalhatnak az egyesiilet szakmai rendezvényeire;


https://mce.hu/#section-programok
https://www.horvath-partners.com/hu/media-center/cikkek/fedezze-fel-az-iam-rendszerek-vilagat-3-resz
https://telex.hu/g7/vallalat/2026/07/24/eu-uj-csomagolasi-szabalyok-elelmiszeripar-kiskereskedelem-vendeglatas
https://www.controllingportal.hu/torlesztoreszletek-szamitasa-gyakorlatban-azaz-a-reszlet-fuggvenyek-hasznalata-excelben/

» kedvezményesen vehetnek részt konferenciainkon;

» hozzaférést kapnak a SMART tudastarhoz, amely korabbi programjaink
el6éadasait és szakmai anyagait tartalmazza;

« atvehetik a Controlling és fenntarthatésag cimii konyv egy példanyat.

Legyen vallalata az MCE szakmai k6zosségének tagja, és hasznalja ki a tagsag
nyujtotta lehet&ségeket!
Részletek

Talalkozzunk az MCE konferenciajan!
***Early bird jegyek mar csak augusztus végéig kaphatok! ***

Egyesiiletiink ismét megrendezi éves szakmai forumat. Ezuttal Stabilitas a
valtozasban: Valaszok a controlling és vallalatiranyitas kihivasaira cimu
programunkon azt a témat jarjuk koriil szakértd vendégeinkkel, hogyan reagalhatnak
gyorsan és hatékonyan a vallalatok a folyamatos valtozasokra ugy, hogy ekdzben
meg6rzik értékeiket, mikodésiink folytonossagat, biztonsagat.

Fébb témaink:

o A controlling aktualis trendjei és jovébeli kihivasai

» Nyomas alatt az eurdpai versenyképesség

o Vezetdi szerep és generacios elvarasok

o HR controlling és dashboardok

Iparspecifikus megoldasok: controlling az egészségiigyben és a médiaban

Datum: 2026. szeptember 29. 9:00-17:00
Helyszin: BGE Zugléi Campus (1149 Budapest, Buzogany u. 10-12.)

Tovabbi informaciok | Jelentkezés

IFUA Horvath hirek

Hogyan alkalmazzuk értékteremt6 modon a mesterséges intelligenciat?

Ha vezet6ként nem akar lemaradni, és fiatalabb kollégaival szét akar érteni, szanjon
egy fél napot arra, hogy elsajatitja az Al haszndlatahoz sziikséges gyakorlati
készségeket! Az Al vezet6i workshop egy tudasatadassal kombinalt interaktiv
program, amely attekintést ad a fels6- és kozépvezetbknek.

Milyen feltételeket kell megteremteni a sikeres Al-bevezetéshez? Melyek az Al
alkalmazasanak varhaté hasznai és kovetkezményei? Milyen vezetdi dontéseket
tamogat hatékonyan a mesterséges intelligencia? Hogyan lehet az Al-t a
szervezetben eredményesen bevezetni? Minderre valaszt kaphat képzésinkon.
Oktatasunk kihelyezett formaban is igényelhetd. Jelentkezzen mar most early bird
kedvezménnyel!


https://mce.hu/szolgaltatasok-tagsag/
https://mce.hu/aktualis-konferenciak/
https://jelentkezes.mce.hu/jelentkezes2/mce-jelentkezes/?kod=KONFERENCIA_2026

Tovabbi informacio és jelentkezés

Hatasos beszamolas

A j6 vezetbi beszamolé amellett, hogy pontos adatokat tartalmaz, gyorsan érthetévé
és befogadhatéva is teszi az informacidkat. A Horvath Akadémia Hatasos
beszamolds egy napban képzése abban segit, hogyan alakithatdk ki a riportok és
prezentaciok ugy, hogy valoban tamogassak a vezet6i dontéshozatalt.

A résztvevék tobbek kozott az lizenetek diagramokkal és tablazatokkal torténd
kozvetitésével, a storyline felépitésével, a vezet6i beszamolok vizualizacidjaval,
valamint a standard és kivételes riportok kialakitasdaval foglalkoznak. J6 és rossz
beszamoldk gyakorlati példain keresztil ismerhetik meg azokat a médszereket,
amelyekkel tartalmi és formai szempontbdl is hatasosabb riportok készitheték.

A képzés gyakorlati fokuszu: a résztvevék sajat vallalati riportjukon is dolgozhatnak,
amelyrél a tréner egyedi értékelést ad.

Tovabbi informacio és jelentkezés

Mitdl lesz valaki igazan j6 controller?

Attol, hogy képes a relevans adatok értelmezésével lizleti dontéseket tamogatni.
Stratégiai partnerként gondolkodik, ismeri a vezet6i szamvitelt, a tervezési és
beszamolasi folyamatokat, ért az adatelemzéshez, és nem mellesleg nagyon jdl
kommunikal.

Ezeket a kompetencidkat fejleszti a Controlling Akadémia, amely atfogo, nemzetkozi
szemlélet(i képzést nyljt a hazai controlling szakemberek szamara.

Az 6t modulbdl allé képzés vezetdknek, gyakorld és leend6 controllereknek, valamint
minden gazdasagi szakembernek szol, aki szeretné rendszerszinten fejleszteni
controlling tudadsat, és magabiztosabban tdamogatni a vezetdi dontéseket.

A 2026-0s 6szi csoport szeptember 15-én indul.

Modulok:

« Controlling Akadémia 1. [épcsé: Iranyitas és controlling (szeptember 15-17.) |
Tovabbi informacié

o Controlling Akadémia 2. |épcsé: Vezet6i szamvitel, koltség- és
teljesitményszamitas (oktéber 13-15.) | Tovabbi informécid

« Controlling Akadémia 3. Iépcsé: Stratégia és controlling (november 10-12.) |
Tovabbi informacio

« Controlling Akadémia 4. 1épcsé: Tervezés (november 17-19.) | Tovabbi
informacié

« Controlling Akadémia 5. |épcsé: Beszamolas (december 8-10.) | Tovabbi
informacié

Tovabbi 6szi képzéseink:

« Generativ Al architektira és integracio (fejleszték és architektek szamara)
(szeptember 23.) | Tovabbi informdcié

o Generativ Al képzés - NOoveld személyes hatékonysagodat a mesterséges
intelligencia eszkdzok hasznalataval! (szeptember 17.) | Tovabbi informéacid

« Termelési controlling S/4 kitekintéssel (oktdber 7.) | Tovabbi informacié



https://www.horvath-partners.com/hu/horvath-akademia/szeminariumok/vezetoknek/hogyan-alkalmazzuk-ertekteremto-modon-a-mesterseges-intelligenciat
https://www.horvath-partners.com/hu/horvath-akademia/szeminariumok/controlling/hatasos-beszamolas
https://www.horvath-partners.com/hu/horvath-akademia/szeminariumok/controlling/controlling-akademia-1-lepcso-iranyitas-es-controlling
https://www.horvath-partners.com/hu/horvath-akademia/szeminariumok/controlling/controlling-akademia-2-lepcso-vezetoi-szamvitel-koeltseg-es-teljesitmenyszamitas
https://www.horvath-partners.com/hu/horvath-akademia/controlling-akademia/3-lepcso-strategia-es-controlling
https://www.horvath-partners.com/hu/horvath-akademia/controlling-akademia/4-lepcso-tervezes
https://www.horvath-partners.com/hu/horvath-akademia/controlling-akademia/4-lepcso-tervezes
https://www.horvath-partners.com/hu/horvath-akademia/controlling-akademia/5-lepcso-beszamolas
https://www.horvath-partners.com/hu/horvath-akademia/controlling-akademia/5-lepcso-beszamolas
https://www.horvath-partners.com/hu/horvath-akademia/szeminariumok/it/generativ-ai-architektura-es-integracio-fejlesztok-es-architektek-szamara
https://www.horvath-partners.com/hu/horvath-akademia/szeminariumok/it/generativ-ai-kepzes-noeveld-szemelyes-hatekonysagodat-a-mesterseges-intelligencia-eszkoezoek-hasznalataval
https://www.horvath-partners.com/hu/horvath-akademia/szeminariumok/controlling/termelesi-controlling-s/4-kitekintessel

Van egy jo otlete, amely nemcsak iizletileg lehet sikeres, hanem valédi tarsadalmi
vagy kornyezeti valtozast is teremthet? Elindult a jelentkezés a 2026-os Marc
Impact Programbal!

A program startupoknak, tarsadalmi vallalkozasoknak, nonprofit szervezeteknek és
hatasorientalt vallalkozasoknak segit abban, hogy noveljék tarsadalmi vagy 6kolégiai
értékteremtésiiket, és egydttal finanszirozhatébba valjanak.

A résztvevéket személyre szabott mentoralas, csoportos képzések, finanszirozasi
lehetéségek, nemzetkozi impact-k6zosség és pitchelési lehet6ség varja.

Ne maradjon le: jelentkezési hataridé 2026. szeptember 28. 23:59.

Jelentkezés a Marc Impact Programba

A Marc program kiterjesztését és folytatdsat az Eurdpai Unio tarsfinanszirozza az
EcoVolve projekt keretében. A Marc program megvalésitasaban az IFUA Horvath
tarsadalmi felel6sségvallalasi tevékenysége részeként miikodd IFUA Nonprofit
Partner is részt vesz.

Rendezvénynaptar

Humor-sarok: Forecast
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