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121. M&C levél: Profitcenter és KPI-mérés -
autondmia a stratégia korlatai kozott

Rado Istvan, a cikk szerzdje ezuttal azt mutatja be, miként tud hidat képezni egy jol
kialakitott KPI-struktura a stratégia és a napi iranyitas kozott. A decentralizacié igy
nem kockazatot jelent. Ellenkezéleg: a tanuld, reagalo és felelésséget viseld

szervezet alapja.
Elolvasom
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Workforce Planning - A munkaerd-tervezés
kihivasai és lehetfségei

A munkaeré-tervezés - 0sszetettségébdl eredben - szinte minden HR-folyamatra
hatassal van, beleértve a toborzast, a teljesitményértékelést, a képzést, a
kompenzacidt, a valtozaskezelést. Ezaltal biztositja, hogy a szervezet megfeleléen

felkésziilt legyen a jelenlegi és jov6beli kihivasokra. Miképpen lehet ezt a komplex
feladatot jol csinalni? Erre adnak valaszt szakértéink.

Elolvasom

Agentic Al: mit0l lesz okosabb a mesterséges
intelligencia, és mi ennek az lzleti jelentése?

Az Agentic Al a versenyképes vallalati mikodés egyik meghatarozo6 eszkdzévé valik.
Azok a szervezetek, amelyek idében és tudatosan épitik be stratégiajukba, tartés
versenyelényt szerezhetnek a hatékonysag, az alkalmazkodoképesség és az
ugyfélérték terén.

Elolvasom

Compliance rendszer kialakitasa: Egy
szabvany nem elég?!

NIS2, DORA, EU Al Act, ISO-szabvanyok... A megfelelési kovetelmények folyamatosan
bdviilnek, ezért a kiilonallé megoldasok helyett egyre nagyobb sziikség van egy
egységes, stratégiai szemléletli compliance-rendszerre. Cikkiinkben bemutatjuk,
milyen elemekre érdemes épiteni a hosszu tavon is miikodé megfelel§ségi

keretrendszert.
Elolvasom

Bl-sarok: Denodo és Databricks: k6zos
stratégiai irany a logikai adatkezelés és a
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lakehouse jovoje felé

A Denodo és a Databricks egyuttmiikodése joval tulmutat egy egyszer( technoldgiai
integracion: Uj szemléletet kinal az adatstratégia kialakitasahoz. Cikkiinkbdl
megtudhatja, milyen elényoket nyujt a Denodo a Databricks-felhasznalok szamara.

Elolvasom

ERP rendszer kivalasztasa — hogyan
csinaljuk?

Egy ERP-rendszer kivalasztasa évekre meghatarozza egy vallalat mikodését, ezért a
dontést célszerl alaposan el6késziteni. Milyen szempontokat érdemes mérlegelni,
és hogyan kertilhet6k el a leggyakoribb buktatok? Cikkiink 9 gyakorlati tanacson
keresztil segit a megalapozott dontésben.

Elolvasom

Chat with your Data

Képzelje el, hogy feltesz egy kérdést az Al-nak, megadva néhany adatot, és azonnal
valaszt is kap. A Horvath intelligens adatelemz6 eszk6zének lizleti kérdéseket tehet
fel, amelyekre azonnal pontos valaszokat kap, anélkdil, hogy technikai ismeretekre,
hattértudasra sziikség lenne. Az alabbi vide6 megmutatja, hogyan.

Elolvasom

A legnépszerlibb Excel-tippek

Szoveges adatok tisztitasa - Megtekintem
Ertékgorbék hasznalata - Megtekintem

Hoétérkép naptar formatumban - Megtekintem
Fuzzy lookup haszndlata excelben - Megtekintem
Projektkovetés Excelben - Megtekintem
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Egyestleti hirek

A Menedzsment és Controlling Egyesiilet (MCE)_k6zelgd programijai:

Talalkozzunk az MCE 6szi Controlling konferenciajan!

Stabilitas a valtozasban: Valaszok a controlling és vallalatiranyitas kihivasaira - ez a
cime &szi szakmai eseményiinknek, amelyen a controlling és a vallalatiranyitas
szerepe keriil majd a kozéppontba. Arra keressiik a valaszt, miképpen lehet
egyszerre stabilitast teremteni és rugalmasan reagalni. Ebben el6addink - vezet6
szakeért6k és vallalati dontéshozok - lesznek segitségiinkre.

Szerezzen naprakész szakmai tudast, kertiljon képbe a legfrissebb

trendekrél. Ismerjen meg konkrét vallalati példakat, esettanulmanyokat, és hasznalja
ki a kapcsolatépitési lehet6séget a szakma meghatarozé szerepldivel.
Jelentkezzen mar most, augusztus végéig még early bird kedvezménnyel!

Datum: 2026. szeptember 29. 9:00-17:00

Helyszin: BGE Zugléi Campus (1149 Budapest, Buzogany u. 10-12.)

Nézze meg_ a részletes programot | Jelentkezés

IFUA Horvath hirek

Data & Digital 2026 konferencia - 2026. november 5.

Al 2030 - kihivasok a kovetkez6 években. Fékuszban az adatvagyon uzleti
hasznositasa, a jovd IT-stratégidi és a digitalis transzformacio.

A jelentkezés megnyilt — regisztraljon most korai kedvezménnyel, és biztositsa
helyét!

Tovabbi informdacidk és jelentkezés

Oszi képzéseink:

« Controlling Akadémia 1. Iépcsé: Iranyitas és controlling (szeptember 15-17.) |
Tovabbi informacio

» Controlling Akadémia 2. Iépcsé: Vezetoi szamvitel, koltség- és
teljesitményszamitas (oktéber 13-15.) | Tovabbi informécid

« Controlling Akadémia 3. |épcsé: Stratégia és controlling (november 10-12.) |
Tovabbi informacié

« Controlling Akadémia 4. Iépcsé: Tervezés (november 17-19.) | Tovabbi
informacié

« Controlling Akadémia 5. Iépcsé: Beszamolas (december 8-10.) | Tovabbi
informacié

o Generativ Al képzés - Noveld személyes hatékonysagodat a mesterséges
intelligencia eszk6zok hasznalataval! (szeptember 17.) | Tovabbi informécid
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« Generativ Al architektira és integracio (fejleszték és architektek szamara)
(szeptember 23.) | Tovabbi informéacio

« Sales Excellence (oktober 1.) | Tovabbi informdacié

» Hogyan alkalmazzuk értékteremt6 modon a mesterséges intelligenciat?
(oktober 6.) | Tovabbi informécio

« Termelési controlling S/4 kitekintéssel (oktéber 7.) | Tovabbi informacié

Rendezvénynaptar

Humor-sarok: A legnépszer(ibb viccek

Gépi tanulas és a kut

Mi az az ujévi fogadalom?
Min nevet a f6nok?
Csodaszép nap

Baratunk, a ChatGPT
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